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I.  CURRICULUM Obiective strategice:

e Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personali ale elevilor;
e Ulilizarca de soft educational adecvat curricumului scolar; .
e Alegerea si urmarirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica.
e Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordantd cu standardele nationale care si ofere o radiografie obiectivi progresului scolar:
e Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si acordarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale partenerilor sociali;
e Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene;
Functia Activitate Resurse Responsabilitati | Indicatori de
manageriala Termene umane/ performanti
financiare
1. Proiectare Elaborarea proiectului de curriculum al Cadre didactice Director Corelarea obiectivelor
scolii privind aplicarea curriculum-ului p— Comisia pentru stabilite la nivel
national si dezvoltarea locala de curriculum Aprilie curriculum national si a celui
local cu cele
2023 . " .
specificate in proiectul
scolii
Elaborarea proiectului activitatii Anual Cadre didactice Consilier educativ Corelarea obiectivelor
extracurriculare si al concursurilor scolare 023 §i activitatilor stabilite
T la nivel de scoalid cu
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cele stabilite la nivel
national si local

2.0rganizare

Procurarea  programelor din  trunchiul
aprobate, alegerea manualelor
alternative, asigurarea cu material didactic

omologat,

comun

Anual
Sept. 2023

Cadre didactice

Director

Existenta in scoalid a
programelor,
manualelor si

materialului didactic

necesar

Asigurarea cadrului necesar si a bazei
logistice pentru activititile extracurriculare
si concursuri scolare

Permanent

Personal
administrativ
Cadre didactice

Consilier educativ

Corelarea cadrului si a
bazei logistice cu
obiectivele
activitatilor

3.Conducere
operationala

curriculare
comun i

Aplicarea  documentelor
aprobate (pentru trunchiul
disciplinele optionale)

Permanent

Cadre didactice

Director Responsabili
comisii metodice

Respectarea
documentelor
curriculare aprobate

Structurarea orarului scolii cu respectarea

Comisia de orar

Director

Raportarea schemei

4.Control/evaluare

cerintelor psihopedagogice o orare la specificul
= Sept.2023 .
scolii

Monitorizarea ofertei educafionale a scolii Responsabili Director adj. Program de asistente
in acord cu indicatorii de performanta R comisii metodice la ore Asistente la

TP —_—— n G s
stabilifi in urma diferitelor forme de activitdti educative si
inspectie extracurriculare
Supervizarea desfasurarii activitatilor Coordonator Director Corelarea planurilor
educative scolare §i extrascolare Semestrial comisie programe Consilier educativ de activitate cu

educative scolare specificul scolii
§i extragcolare
Evaluarea ofertei educationale si a Coif Comisii metodice Director Rapoarte semestriale
: onform
performantelor  educationale pe baza ,
i i 4 4 el planurilor de
indicatorilor de performantd stabili{i in i
i ; : aclivitate
urma diferitelor forme de inspectie
Asigurarea organizirii  si desfasurarii - Cadre didactice / Director Rezultate obtinute de
; unie o 2 :

examenelor nationale de evaluare pentru 2024 venituri proprii elevi la examenele

elevii clasei a VIII-a

nationale
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Intocmirea documentelor si a rapoartelor
tematice curente §i speciale solicitate de
ISJ, CCD, MEN si autorititile locale

Cénd este cazul

Comisii si
colective de lucru

Director Responsabili
comisii si colective de
lucru

Rapoarte intocmite

Arhivarea si  péstrarea  documentelor Secretariat Director Secretar | Respectarea legislatiei
. Permanent

scolare oficiale
5.Motivare Asigurarea caracterului  stimulativ s Cadre didactice Director Schema orari

fundamentarea dezvoltdrilor locale de G Elevi

; ; ; ; 1

curriculum pe experienta elevilor si pe

specificul comunitar.
6.Implicare $i Incurajarea, consemnarea si transmiterea Consiliul Director Rapoarte intocmite
participare cétre cei m‘drcpt a dezvoltarlif)r curriculare profesoral

locale si a  propunerilor  pentru Permanent

imbunitafirea curriculum-ului  national,

provenite de la cadrele didactice din scoali.
7T.Formare/dezvolt | Asigurarea abilitirii si a consultantei in Comisia pentru Responsabil comisie | Corelarea activitagilor
are profesionalﬁ $i p_roblc.mcle de curriculum pentru cadrele formare continui de fm'.mare cu

15 didactice. cerintele

PErsonnia Permanent curriculumului

national Participarea
cadrelor la cursuri de
formare

8.Formarea si Organizarea comisiilor metodice §i a Cadre didactice Director Participarea la
organizarea echipelor de proiect -in funciie de Parteneri locali proiecte de dezvoltare
. necesitafile  scolii  si  de activitatile | Cand este cazul locale
grupurilor/dezvolt dlanificate.
area echipelor
9_Neggcierea/rezol Asigurarea coerentei intre curriculum-ul Permanent Comisii metodice Cotisibnl Stabilirea CDS in
varea conflictelor nagional i dezvoltarile locale. profesoral interesul elevilor, in
concordantd cu
obiectivele
curriculumului
national si cele
specifice locale
Asigurarea coordonarii  intre diferitele Comisii metodice Consiliul Aplanarea conflictelor
e : ! Permanent
discipline/ module / cadre didactice. profesoral
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II. RESURSE UMANE

Obiective strategice:

®  Stimularea perfecfiondrii cadrelor didactice pentru cunoagterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe dezvoltarea de

competente;

®  Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale si in mediul online:
e Promovarea si incurajarea activititilor in echipa;

® Initierea tuturor cadrelor didactice si a personalului in utilizarea calculatoarelor in activitatea profesionali;
e Participarea cadrelor la cursuri de inifiere in managementul calitagii;

e  Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externa;

e Motivarea intregului personal in funcie de cresterea eficientei muncii:

°  Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
® Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociali §i profesionald cu parintii;
e Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipi si introducerea adecvati a acestora in actul didactic:

inscrisi in unitdtile de studiu,
colectivele i formele de
educatie stabilite prin lege.

Functia manageriala Activitate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori de
umane/financiare performanta
1.Proiectare Elaborarea  proiectului  de Comisii metodice Director Secretar | Stat de functii
dezvoltare a resurselor umane - Secretariat
recrutare, selectie, utilizare, Anual
motivare,  disponibilizare - oct.2023
privind atdt personalul didactic
cit si cel nedidactic.
Stabilirea  /operationalizarea Anual Consiluil de Director Respectarea
criteriilor de recrutare, utilizare Administraie legislafici
si disponibilizare.
2.0rganiza re Realizarea  procedurilor  de Anual, Comisia de incadrare Director Secretar | Fisa de incadrare
ocupare a  posturilor  si conform Secretariat
catedrelor  vacante  pentru grafic de
personalul  din subordine - mobilitate
conform criteriilor nationale
locale si proprii.
Realizarea cuprinderii copiilor Anual Secretariat Dircctor Secretar | Realizarea planului

de scolarizare
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Realizarea orientarii vocationale Anual Cadre didactice Director Realizarea planului
a copiilor . de scolarizare
Asigurarea asistentei sanitare si Permanent Cadre didactice Grosu Viorel Asigurarea
a protectiei muncii. conditiilor de
sanitate si de
securitate a muncii
3.Conducere incheierea  contractelor  de Anual Secretariat Director Respectarea
operationala mm?cﬁ cu personalul didactic si Sept.2023 mc}nduiogiilor
nedidactic. de incadrare
Normarea 5i utilizarea Anual Consiliul de Director Respectarea
personalului din subordine - Sept.2023 Administratie legislatiei
inclusiv. in ceea ce priveste
conducerea colectivelor de elevi
(dirigentic).
Realizarea fiselor posturilor/ Anual Secretariat Director Respectarea
descrierilor de rol pentru Oct.2023 legislatiei
personalul din subordine.
Realizarea procedurilor | Cénd este Consiliul de Director Respectarea
disciplinare si de rezolvare a cazul Administratie legislatiei
contestatiilor,
Realizarea  procedurilor de | 31.08.2024 Consiliul de Director Respectarea
disponibilizare ( pensionare). Administratie legislatiei
4.Control/evaluare Evaluarea periodica a Anual Consiliul de Director Corelarea cu
personalului didactic si Administratie atributiile previzute
nedidactic din subordine. in fisa postului
intocmirea documentelor si a | Cénd este Comisii si colective de Director Responsabili | Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente si cazul lucru comisii si colective de
speciale, cerute de ISJ, CCD, lucru
MECI si autoritatile locale.
Arhivarea si pistrarea | Permanent Secretariat Director Secretar | Respectarea
documentelor oficiale privind legislatiei
personalul unitatii scolare.
5.Motivare Repartizarea echitabila si in Cand este Consiliul de Director Respectarea
conformitate  cu  criteriile cazul administratie legislafiei
nationale i locale, a

Plan managerial 2023 - 2024




stimulentelor  materiale i
morale stabilite prin lege pentru
personalul didactic,nedidactic si
auxiliar si a burselor sociale
pentru elevi.

G_Implicare si Asigurarea cadrului institutional | Permanent | Responsabili colective de Director
participare pentru partlclparea. Pcrsonalu]yn lucru
la procesul decizional prin .
; ; Participarea
colectivele si  organele de R
i 3 personalului la
conducere colectivd existente: s
; g A procesul decizional
colectivele de catedri, Consiliul
de Administratie si Consiliul
Profesoral,
Realizarea unui sistem intern de | Permanent Responsabili de comisii Director Respectarea
comunicare rapid, eficient si legislatiei sia
transparent. termenelor stabilite
incurajarea unei culturi | Permanent Responsabili de comisii Director :
Sis . B} Implicarea cadrelor
organizationale care stimuleazi i 5
’ st In activitatea
comunicarea deschisi v
. - ; organizatiei
participarea $1 inovatia.
7.Formare/dezvoltare Formarea continud generald - Conform Responsabili de comisii Director Corclarea evaluarii
profesionali Si corelata cg ‘e\raluale.a - a graﬁﬁcc de cu ac,{mtat?a
I3 personalului din subordine. asisten{i desfasurata
e g . et e ==y . : e : =
personaia Asigurarea consilierii generale | Permanent Responsabili de comisii Director adj. Existenta in gcoala a
si  specifice pentru intreg unei atmosfere
personalul din subordine. eficiente de lucru
Participarea la programe de | Permanent Stagii de formare Responsabil comisie Numar de cadre
formare continui . participante la
cursurile de formare
Incurajarea unei culturi | Permanent Responsabili de comisii Director

8.Formarea si
organizarea
grupurilor/dezvoltarea
echipelor

organizationale care stimuleazi
comunicarea deschisa,
participarea gi inovafia.

Implicarea cadrelor
n activitatea
organizatiei
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9.Negocierea/rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea rapidi, transparenti
si eficienta a conflictelor din
interiorul colectivului  unitatii
scolare.

Permanent

Responsabili de comisii

Director

Existenfa in scoald a
unei atmosfere
eficiente de lucru

Rezolvarea rapidi. transparenti
si eficientd a conflictelor cu sau
intre elevi , cadre didactice si
nedidactice. parinii, etc.

Permanent

Cadre didactice

Director adj.

Existen{a in scoala a
unei atmosfere
eficiente de lucru

Rezolvarea rapidi, transparentii Permanent Responsabili de comisii Director . . o
g s ; g Existenta in scoald a
si eficienta a conflictelor din ;
2 et . ; M unei atmosfere
interiorul colectivului  unitatii 3
eficiente de lucru
scolare.
[II. RESURSE MATERIALE
Obiective Strategice:
e Dezvoliarea bazei materiale;
s Accesarea de fonduri prin participare la proiecte de finantare;
°  Acoperirea necesarului de calculatoare si soft educational pentru toate domeniile curriculare;
e Dezvoltarea modalitifilor de evaluare computerizati;
e Incurajarea inifiativelor de tip antreprenorial ale elevilor;
e Valorificarea bazei materiale existente pentru inifierea de cursuri de perfectionare.
Functia manageriala Activitate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori de
_ umane/financiare performanta
1.Proiectare Elaborarea proiectului de buget Anual Contabilitate/ analiza de Consiliul de Corelarea proiectului
si a proiectului de achizitii al nevoi administratie cu analiza de nevoi
unitafii scolare.
[dentificarca surselor | Permanent Parteneri locali Director Veniturile
extrabugetare de finantare. Adm. financiar extrabugetare
obtinute
2.0rganizare Achizi{ionarea materialelor | Dec.2023 Contabilitate/ analiza de Director Corelarea repartitiei

conform buget alocat pentru
dotare, conform legii, pe
capitole si articole bugetare.

nevoi

Adm. financiar

bugetare cu lista de
prioritati
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Repartizarea mijloacelor fixe si Cand este Consiliul de Director Asigurarea
a obicctelor de inventar cazul administratic conditiilor  optime
achizitionate, conform pentru un invatamant
planificirii. de calitate
3.Conducere Realizarea execufiei bugetare. Trimestrial Contabilitate Director Respectarea
i = legislatiei
operafionala Realizarea planului de achizitii. Anual Contabilitate Director Respectarea listei de
prioritati
Alocarea burselor si distribuirea Semestrial Secretariat,contabilitate Director Respectarea
alocatiilor de stat pentru copii, Comisia dirigintilor criteriilor prevazute
) O
Utilizarea fondurilor | Cénd este Venituri proprii, Consiliul de Corelarea cu lista de
extrabugetare conform cazul sponsoriziri administratie prioritéti
prioritatilor stabilite in
proiectele si programele scolii.
Asigurarea conditiilor necesare | Permanent Bugetul local Director Asigurarea platii
privind iluminatul, incilzirea, Contabilitate facturilor pentru
alimentarea cu apa. utilitati la termen
4.Control/evaluare Incheierea exercitiului financiar. Anual Contabilitate Director Respectarea
legislatiei
Evaluarea realizirii planului de | Trimestrial Contabilitate Consiliul de Corelarea cu lista
achizitii si a utilizarii fondurilor administratie de prioritati
extrabugetare.
Intocmirea documentelor si a | Cénd este Responsabili de comisii Director Respectarea
rapoartelor tematice curente si cazul legislatiei si a
speciale, cerute de ISJ, CCD, termenelor
MECI si autoritatile locale. I ]
Intocmirea documentelor legale Lunar Contabilitate Director Respectarca
privind managementul | /trimestrial legislatici
financiar.
Arhivarea si péstrarea Anual Contabilitate Director Respectarea
documentelor financiare legislatiei
oficiale.
S.Motivare Asigurarea de servicii, oferta de Cind este Baza materiala a scolii Director Respectarea
spatii pentru diverse activititi, cazul prevederilor legale
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6.Implica re Si Asigurarea transparentei Permanent Contabilitate / documente Director Asi gura‘rcla
participare elabordrii si executiei bugetare. financiare circulatici
informatiilor
7.Formare/dezvoltare Asigurarea formirii specifice si | Permanent Responsabili Director Racordarea la
profesionalﬁ $i a consultantei pentru personalul compartimente modificirile
personalﬁ financiar si administrativ. legislative
8.Formarea si Formarea echipei personalului Anual Stat de functii aprobat Director Respect.area fisei
Organizarea administrativ. postului
grupurilor/dezvoltarea
echipelor
9_Neg0cierea /rezolvarea | Negocierea celor mai bune Permanent Oferte de pret Director Respectarea

conflictelor

conditii financiare pentru
execufia bugetari.

Adm.financiar

prevederilor legale

DEZVOLTARE ORGANIZATIONAL;\ SI RELATII COMUNITARE

e Participarea la programe de finantare vizdnd innoirea dotirii tehnice a scolii i adaptarea ofertei la cerinfele comunitare
e Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali la nivel local;
e Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale;
o Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali.
® Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din tara;

Functia manageriala Activitate Termene Resurse Responsabilitati | Indicatori de
umane/financiare performanga
1.Proiectare Identificarea  nevoilor  de | Permanent Cadre didactice Director adj. Racordarea planului
educatie ale comunititii locale si de scolarizare la
a posibilititilor de satisfacere in nevoile de educatie
cadrul normativ existent si cu ale comunititii
resursele disponibile.
Inifierea de parteneriate i Cénd este Comisia pentru proiecte Director Corelarea cu analiza
programe cu institutii care s cazul educative scolare si de nevoi

promoveze  principiile

discriminarii.

non-

extrascolare
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| beneficiare in

Informarea tuturor categoriilor
si  organizatiilor  interesate/
legatura cu
activitatea unititii scolare si cu
programele nationale de reforma

in curs.

Permanent

Responsabili de proiecte
derulate

Director

Diseminarea
rezultatelor

-Z.Organizare

Colaborarea cu  autoritafile
locale alese in ceea ce priveste
repartizarea si utilizarea
fondurilor pentru functionarea,
intretinerea si repararea unitatii
scolare.

Permanent

Proiect de buget/ Executii
bugetare

Director
Adm.financiar

Corelarea cu lista
de prioritati

3.Conducere
operationala

Aplicarea programelor nationale
de reforma si intocmirca
documentelor de implementare.

Permanent

Comisii de lucru

Director

Respectarea
masurilor de reforma
si implementare

Stabilirea legaturilor cu
autoritatile locale, agentii
economici, institugiile nafionale
si regionale de cultura, biserica
alte institutii interesate, pentru
cresterea  adecvidrii  ofertei
educationale a scolii la cererea
concretd, pentru  realizarea
proiectelor  si  programelor
proprii $i in vederea cresterii
importantei scolii ca focar de
civilizatie.

Cénd este
cazul

Cadre didactice

Director
Consilier educativ

Corelarea ofertei cu
cererea de educatie

Stabilirea legaturilor formale cu
organele de politie, pompieri in
vederea siguraniei
elevilor i pentru prevenirea si
combaterea delicventei juvenile.

asigurarii

Permanent

Comisia pentru
mentinerea disciplinei

Director adj.

Respectarea
regulamentului
scolar

4.Control/evaluare

Operationalizarea  /Elaborarea
criteriilor de monitorizare si

Permanent

Responsabili de
comisii metodice

Director

Motivarea
personalului
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evaluare a calitafii educatiei
scolare,

Elaborarea instrumentelor de Anual Consiliul de administratie Director .
monitorizare si evaluare Corclzirea hse} g
P . - asistentd cu cerintele
utilizabile in activitatea de LT
inspectie.
Aplicarea instrumentelor de Conform Responsabili de Respectarea
monitorizare §i evaluare. grafic comisii metodice Director graficelor de
asistensa
Elaborarea rapoartelor privind |  Semestrial Rapoarte responsabili Director
activitatea de asigurare a calitatii comisii metodice Elaborarea planului
ofertei  eduactionale si a de misuri in acord
programelor de imbunatatire a cu analiza de nevoi
calitagii educatiel. -
Intocmirea raportului anual de Anual Consiliul de Director Analiza tuturor
activitate a unitatii scolare. administratie sectoarelor de
activitate
Oferirea cadrului  logistic - Cénd este Baza materiald a scolii Director adj. Asigurarea
spatii,  aparaturd, pentru cazul conditiilor necesare
programele s activitatile programelor si
comunitare. activitatilor
comunitare
5. Motivare Implicarea organizatiilor | Conform Membri de sindicat Director Participarea
sindicale in procesul decizional grafic de reprezentantului
si in rezolvarea problemelor lucru sindicatului la

scolii.

Consiliul de
administratie

6.Implicare si
participare

Organizarea intdlnirii periodice
cu reprezentan{ii comunitatii
locale: membri in organele alese
de conducere de la nivel local,
parin{i, reprezentanii ai bisericii
privind  cresterea  adecvarii
ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar.

Cand este
cazul

Comisia pentru
parteneriat
educational

Consilier educativ

Corelarea ofertei cu
cererea de educatie
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conflictelor

reprezentantii autoritatilor
Jcomunitatii, institutii religioase
si culturale, etc.

Organizarea de pregatire in TIC Conform Cadre didactice Director Corelarea cu
solicitarilor solicitarile
partenerilor locali
. Formare/dezvoltare Organizarea unor echipe mixte Cand este Cadre didactice Director
profesionalﬁ §i sau pz"mir:ipal"ea .persona.lului din cazul Heviliiss
o scoald la diferite proiecte de ; -
personala dezvoltare comunitari si la alte porienerisiclor loosle
proiecte locale.
8.Formarea Sl Negocierea celor mai | Cand este Director Comisia pentru Director
organizarea avantajoase condifii de sprijin cazul proiecte gcolare i Participarea la
" comunitar  pentru  unitatea extragcolare acfiuni comune cu
grupurllor/dezvoltarea scolara. comunitatea locala
echipelor
9.Neg0cierea/rezolvarea Rezolvarea rapida, transparentd | Cand este Cadre didactice Director
si eficienta a conflictelor cu cazul

Respectarea
prevederilor legale

Director adjunct,

prof. Horvat Oana Gabriela
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